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Recenzja wydawnicza monografii pt. „Problematyka zbiorowego prawa pracy ze szczególnym 

uwzględnieniem stron dialogu społecznego – w teorii i praktyce”  

 

Uwagi wstępne 

Monografia zbiorowa „Problematyka zbiorowego prawa pracy ze szczególnym 

uwzględnieniem stron dialogu społecznego – w teorii i praktyce” podejmuje aktualne i ważne 

zagadnienia z zakresu zbiorowego prawa pracy (ściślej – zbiorowego prawa zatrudnienia) oraz 

funkcjonowania dialogu społecznego. Tematyka ta ma kluczowe znaczenie zarówno dla nauki 

prawa pracy, jak i dla praktyki stosowania tego prawa. Od jakości rozwiązań zbiorowego prawa 

pracy zależy bowiem kondycja praw pracowniczych i skuteczność ochrony interesów 

pracowników. W dobie globalizacji oraz dynamicznych przemian technologicznych, rola 

dialogu partnerów społecznych w kształtowaniu warunków pracy nabiera nowego wymiaru. 

Monografia wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom, prezentując spojrzenie teoretyczne i 

praktyczne na mechanizmy zbiorowego kształtowania warunków zatrudnienia, ze 

szczególnym naciskiem na znaczenie stron dialogu społecznego (związków zawodowych, 

organizacji pracodawców oraz instytucji publicznych).  

Publikacja jest owocem współpracy wybitnych przedstawicieli nauki prawa pracy oraz 

doświadczonych przedstawicieli partnerów społecznych. Dzięki temu łączy perspektywę 

akademicką z praktyczną, co odpowiada zapowiedzianemu w tytule ujęciu „w teorii i 

praktyce”. Warto podkreślić, że inicjatywa przygotowania takiej monografii wiąże się z 

działaniami Zrzeszenia Związków Zawodowych Energetyków (ZZZE), które od 2016 r. 

organizuje konferencje i wspiera publikacje poświęcone problematyce zbiorowego prawa 

pracy. Niniejsza monografia stanowi zatem kontynuację tych wysiłków, mających na celu 

doskonalenie regulacji zbiorowych stosunków zatrudnienia oraz propagowanie idei 

autentycznego dialogu społecznego.  

Ocena ogólna monografii  

Recenzowana praca zbiorowa odznacza się wysoką spójnością tematyczną oraz 

przemyślaną strukturą. Tom podzielono na trzy zasadnicze części: Część I poświęconą 

zagadnieniom ogólnym zbiorowego prawa zatrudnienia, Część II skupiającą się na dialogu 

partnerów społecznych (tj. stronach dialogu) w różnych ujęciach oraz Część III dotyczącą 

pracodawcy i podmiotowi decyzyjnemu jako strony dialogu społecznego. Taki układ jest 

logiczny i adekwatny do tytułu monografii – pierwsza część wprowadza czytelnika w podstawy 



teoretyczne i prawne zbiorowego prawa zatrudnienia, druga zaś rozwija wątek dialogu 

społecznego, pokazując jego ramy konstytucyjne, instytucjonalne i międzynarodowe, a także 

praktyczne aspekty funkcjonowania. Pomimo różnorodności poruszanych tematów, wszystkie 

rozdziały pozostają ściśle związane z tematem przewodnim i wzajemnie się uzupełniają, 

tworząc koherentną całość.  

Na szczególne uznanie zasługuje wysoki poziom merytoryczny monografii. Rozdziały 

przygotowane przez autorytety naukowe cechuje głębia analizy, rzetelność oraz aktualność 

ujęcia problemów. Równie wartościowy wkład wnoszą rozdziały autorstwa praktyków – 

liderów związkowych. Ich teksty, są bogate w treści praktyczne i trafne spostrzeżenia co do 

funkcjonowania dialogu społecznego. Autorzy ci identyfikują konkretne problemy 

występujące w zbiorowych stosunkach pracy, a ich obserwacje  świetnie dopełniają analizy 

teoretyczne. Fakt, że w monografii znalazły się głosy przedstawicieli dużych central 

związkowych oraz praktyków dialogu zarówno na szczeblu branżowym, jak i 

międzynarodowym, z pogłębioną podbudową teoretyczną przedstawicieli nauki prawa pracy, 

świadczy o szerokim i wielostronnym ujęciu problematyki. 

Od strony redakcyjnej praca jest przygotowana starannie. Język większości rozdziałów 

jest klarowny, komunikatywny, a zarazem utrzymany na poziomie stosownym dla 

opracowania naukowego. Struktura wewnętrzna poszczególnych tekstów ułatwia lekturę i 

orientację w treści. Na ogół zachowana jest terminologiczna spójność – kluczowe pojęcia, takie 

jak zbiorowe prawo zatrudnienia, dialog społeczny, rokowania zbiorowe, strony dialogu, są 

konsekwentnie używane i wyjaśniane. Nieliczne dostrzeżone mankamenty mają charakter 

drobny i techniczny. Dotyczą one głównie kwestii edytorskich, które można skorygować w 

procesie wydawniczym – np. jednolitego oznaczenia numeracji rozdziałów czy uzupełnienia 

przypisów tam, gdzie autorzy praktycy operują faktami, a brak jest odesłania do źródeł prawa. 

Są to jednak kwestie drugorzędne, które nie wpływają na ogólną, bardzo dobrą ocenę poziomu 

redakcyjnego pracy.  

Ocena szczegółowa poszczególnych rozdziałów  

 

 „Zbiorowe prawo zatrudnienia w Polsce. Ewolucja, teraźniejszość, perspektywy na 

przyszłość” – Łukasz Pisarczyk  

 

Pierwszy rozdział, autorstwa Łukasza Pisarczyka, jest bardzo dobrym wprowadzeniem 

do dalszej części monografii. Autor przedstawia rozwój polskiego zbiorowego prawa pracy od 

transformacji ustrojowej po czasy obecne, wskazując na najważniejsze osiągnięcia i problemy. 

Wskazuje przyczyny, dla których w Polsce nie wykształcił się do dziś silny, ponadzakładowy 

model rokowań zbiorowych, słusznie zaliczając do nich spuściznę PRL, liberalną politykę 

pierwszych lat transformacji oraz dążeniu państwa do dominacji regulacyjnej. Rozdział ten 

doskonale osadza polskie problemy w kontekście europejskim i globalnym. Autor przedstawia, 

jak w krajach Europy Zachodniej rozbudowane układy branżowe stanowiły fundament 

koordynacji warunków pracy, który jednak został nadwątlony przez globalizację i kryzysy 



ekonomiczne. Wskazuje także na nowe wyzwania: rewolucję technologiczną (automatyzacja, 

platformy cyfrowe), wzrost samozatrudnienia i pracy niestandardowej  i potencjalną 

możliwość objęcia tych zjawisk mechanizmami zbiorowego prawa pracy. Na uznanie zasługują 

w szczególności prognozy i rekomendacje zarysowane w tym rozdziale. Autor analizuje 

perspektywy odbudowy zbiorowych relacji w Polsce, omawiając czynniki mogące wpłynąć na 

przyszły model zbiorowych stosunków prawnych. Interesująco przedstawia działania Unii 

Europejskiej podejmowane w ostatnich latach celem promocji rokowań zbiorowych, stawiając 

słuszne pytanie, czy inicjatywa ta nie jest spóźniona. Niewątpliwą wartością dodaną rozważań 

jest połączenie perspektywy historyczno-socjologiczną z analizą prawną, co czyni ją wyjątkowo 

wartościową.  

„Podstawowe problemy relacji zbiorowych – zarys problematyki” – Jarosław Szunejko  

   Opracowanie przedstawia praktyczne spojrzenie na zbiorowe prawo zatrudnienia, 

skupiając się na konkretnych problemach jakie napotykają związki zawodowe w codziennych 

relacjach z pracodawcami. Już na wstępie Autor zaznacza, że prezentuje punkt widzenia 

organizacji związkowych reprezentujących bezpośrednio załogi przedsiębiorstw (w 

odróżnieniu od perspektywy wielkich central czy grup kapitałowych). Autor zwraca uwagę na 

problemy utrudniające sprawne funkcjonowanie dialogu społecznego na poziomie zakładów i 

grup przedsiębiorstw, między innymi wypieranie układów zbiorowych pracy przez umowy 

społeczne i inne porozumienia zbiorowe. Podkreśla, że praktyka ta generuje wątpliwości co do 

charakteru prawnego takich porozumień, w szczególności czy mogą być źródłem prawa. Autor 

wskazuje, że brak ustawowego uregulowania rodzi stan niepewności i zmusza strony do 

posiłkowania się interpretacjami oraz orzecznictwem (słusznie przypomina, że Sąd Najwyższy 

kilkakrotnie rozstrzygał spory co do znaczenia takich aktów i kwestii tzw. rzeczywistych 

pracodawców. Kolejnym problemem podniesionym w tekście jest pozorność dialogu 

społecznego, wynikająca z braku udziału faktycznych decydentów po stronie pracodawców. 

Taki dialog, prowadzony bez obecności „rzeczywistego pracodawcy”, często okazuje się 

bezskuteczny. Jest to niewątpliwie trafna diagnoza systemowego mankamentu – polskie 

prawo zbiorowe wciąż nie wypracowało mechanizmów włączania do rokowań podmiotów 

nadrzędnych (np. holdingów, organów założycielskich jednostek budżetowych), co 

praktycznie ogranicza efektywność wielu rokowań. Walorem rozdziału jest konkretność i 

autentyczność przedstawianych przykładów. Merytorycznie o wartości rozdziału przesądza 

aspekt praktyczny obrazujący deficyty regulacji prawnych w przedmiotowej materii. 

 

„Prawna regulacja układów i innych porozumień zbiorowych” – Krzysztof Walczak  

Rozdział autorstwa Krzysztofa Walczaka koncentruje się na zagadnieniach prawnej 

regulacji układów zbiorowych pracy oraz pokrewnych porozumień zbiorowych, czyli na 

mechanizmach, które stanowią trzon autonomicznego prawa pracy. Tekst ma  bardzo dobrze 

skonstruowaną strukturę: rozpoczyna się od zwięzłego rysu historycznego, następnie 

analizowany jest aktualny stan prawny, by wreszcie przejść do możliwych kierunków zmian 

związanych z implementacją prawa unijnego. W części historycznej Autor przypomina genezę 

układów zbiorowych w polskim prawie – od okresu międzywojennego, aż do uregulowań 



powojennych i kodyfikacji w kodeksie pracy 1974 r., ukazując  tym samym ewolucję  układów 

od instrumentu czysto umownego ku autonomicznemu źródłu prawa pracy. Przechodząc do 

stanu obecnego, Autor dokonuje wnikliwej analizy podstaw prawnych regulacji układowych, 

wskazują jednocześnie ich wadliwość i postulując konieczność zmian. W końcowej części 

opracowania Autor odnosi się do perspektyw zmiany praktyki układowej w związku z 

wdrażaniem dyrektyw UE. Wskazuje, że unijne inicjatywy mogą istotnie wpłynąć na ożywienie 

mechanizmów układowych w Polsce. Reasumując należy podkreślić, że tekst jest pogłębioną 

analizę regulacji prawa układowego, od fundamentów teoretycznych po najnowsze kierunki 

zmian legislacyjnych, stanowiąc tym samym istotny element recenzowanej monografii. 

„Zbiorowego prawa zatrudnienia a prawa pracownicze” – Patryk Jarosz  

Rozdział napisany przez Patryka Jarosza jest głosem praktyka wprowadzającym 

perspektywę pracowniczą do dyskusji o zbiorowym prawie zatrudnienia. Autor rozpoczyna od 

postawienia zasadniczego pytania: dlaczego zbiorowe prawo zatrudnienia jest tak ważne, 

zwłaszcza współcześnie? Odpowiedzi udziela, odwołując się zarówno do doświadczeń własnej 

organizacji związkowej, jak i do szerszych argumentów historycznych i społecznych. Centralną 

tezą rozdziału jest ścisły związek między jakością zbiorowego prawa pracy (zatrudnienia) a 

stanem praw pracowniczych. Autor wskazuje, że prawa pracowników w dużej mierze są 

efektem procesów i mechanizmów zbiorowych – protestów, manifestacji, strajków, negocjacji 

układów zbiorowych. Odwołując się do historii przypomina, że zbiorowe prawo zatrudnienia 

przekształciło XIX wieczny liberalny rynek pracy w rynek, w którym pracownik jest podmiotem, 

a nie przedmiotem. Autor podnosi jednocześnie, że nie można dopuścić do demontażu tych 

zdobyczy, twierdząc, iż bez mechanizmów zbiorowych grozi nam regres do “swobodnego 

najmu siły roboczej”, de facto powrót stosunków pracy do sfery prawa cywilnego. Wartością 

opracowania jest niewątpliwie uwypukleniu praktycznej strony zagadnienia. Mankamentem 

jest skrótowość opracowania, jednak zważywszy na fakt, że ma ono charakter swoistego 

„manifestu” praktyka, nie umniejsz to jego znaczenia. 

„Wolność koalicji związkowej w sferze publicznej – ewolucja i stan obecny” – Jakub Stelina  

Rozdział autorstwa Jakuba Steliny koncentruje się na jednym z fundamentalnych 

zagadnień zbiorowego prawa pracy, jakim jest wolność zrzeszania się w związki zawodowe, ze 

szczególnym uwzględnieniem sektora publicznego. Tekst rozpoczyna przedstawienie genezy 

ruchu związkowego i walki o legalizację związków w XIX-wiecznej Europie. Następnie Autor 

przechodzi do zakreślenia specyfiki sfery publicznej, wskazując jednocześnie, że rozwój 

związków w sektorze publicznym następował znacznie wolniej niż w prywatnym, co wynikało 

z szeregu czynników: administracyjnego charakteru stosunków służbowych, relatywnie lepszej 

pozycji pracowników państwowych (model „państwa dobrego pracodawcy”) oraz ogromnej 

dysproporcji między państwem a jednostkowym pracownikiem. Następnie Autor analizuje 

stan obecny wolności związkowej w sferze publicznej w Polsce, dokonując wnikliwej analizy 

regulacji prawnych dotyczących prawa do zrzeszania się pracowników administracji rządowej, 

samorządowej, czy służb mundurowych wskazując istniejące ograniczenia prawa koalicji. 

Opracowanie cechuje się dużą rzetelnością w zakresie wykorzystanych źródeł, stanowiąc  

bardzo wartościowe opracowanie historyczno-prawne w zakresie prawa koalicji. 



„ Powództwo o ustalenie istnienia sporu zbiorowego”- Małgorzata Kurzynoga 

 

Opracowanie autorstwa Małgorzaty Kurzynogi ma charakter analityczny i koncentruje się na 

zagadnieniu procesowym z obszaru zbiorowego prawa pracy. Autorka już we wstępnych 

uwagach sygnalizuje praktyczny kontekst problemu – sytuację, gdy pracodawca kwestionuje 

rozpoczęcie sporu zbiorowego przez związek zawodowy, co rodzi pytanie o dopuszczalność 

drogi sądowej (powództwa o ustalenie sporu). Treść rozdziału została uporządkowana 

chronologicznie wokół orzeczeń Sądu Najwyższego, począwszy od przełomowego 

postanowienie SN z 2016 r. dopuszczające takie powództwo i kwalifikujące sprawę jako 

niemajątkową, poprzez  wyrok SN z 2017 r., który zaprzeczył legitymacji związku do 

wystąpienia z roszczeniem o ustalenie (uznając, że prawo takie mają jedynie poszczególni 

pracownicy). Kulminacją analizy jest omówienie najnowszego orzeczenia SN z 2022 r., w 

którym nastąpił powrót do koncepcji przyznającej organizacji związkowej interes prawny w 

ustaleniu istnienia sporu zbiorowego. Autorka wnikliwie porównuje argumentację zawartą w 

tych orzeczeniach – wskazuje na ewolucję poglądów judykatury oraz na niejednolitość 

stanowisk. Istotną częścią opracowania jest również analiza poglądów doktryny, które SN 

przywoływał, dając tym samym pełny obraz dyskusji prawniczej wokół art. 189 k.p.c. na tle 

sporów zbiorowych. Rozdział stanowi nie tylko pogłębioną syntezę stanowiska orzecznictwa i  

i poglądów doktrynalnych, ale przede wszystkim o jego wartości przesądza analiza krytyczna 

Autorki. Podsumowując, opracowanie prezentuje wysoki poziom warsztatowy w obszarze 

zarówno stylu, jak i treści, a jego wartość polega na kompleksowym ujęciu niewątpliwie 

trudnego, a ważnego praktycznie zagadnienia. Rozważania są precyzyjne, logiczne i bogate w 

odniesienia do orzecznictwa. 

„Dialog społeczny w prawie międzynarodowym” – Piotr Ostrowski  

Rozdział autorstwa Piotra Ostrowskiego dopełnia rozważania z polskiego porządku 

prawnego perspektywą międzynarodową, otwierając część II monografii. Jego zadaniem jest 

uzupełnienie obrazu polskich regulacji dialogu społecznego  o fundamentalne podstawy 

międzynarodowe. Autor swoje wywody rozpoczyna od krótkiego wyjaśnienia hierarchii źródeł 

oraz znaczenia poszczególnych organizacji międzynarodowych,  podkreślając jednocześnie, że 

kwestia dialogu społecznego jest przedmiotem zainteresowania najważniejszych światowych 

i europejskich organizacji, od ONZ, przez MOP, po Radę Europy i Unię Europejską. Analiza 

dorobku prawnego przywołanych wyżej organizacji w obszarze dialogu społecznego stanowi 

kompendium, jeżeli chodzi o kluczowe instrumenty prawne w obszarze prawa 

międzynarodowego. Opracowanie cechuje kompletność rozważań i pragmatyczne podejście. 

Nie jest to analiza krytyczna, raczej uporządkowany wykaz źródeł z komentarzem co do ich 

znaczenia. Dla czytelnika, zwłaszcza  będącego praktykiem, taka synteza może być jednak 

bardzo przydatna.  

„Znaczenie dialogu partnerów społecznych w gospodarce rynkowej na podstawie 

Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej” – Jerzy Wiertelak  

Rozdział autorstwa Jerzego Wiertelaka przedstawia konstytucyjne i ustawowe 

podstawy dialogu partnerów społecznych, wskazując jednocześnie na ich znaczenie dla 



realnego funkcjonowania gospodarki i stosunków pracy. Na wstępie Autor słusznie podkreśla, 

że dialog społeczny jest mocno zakorzeniony w polskim systemie prawnym, co wynika 

zarówno z woli krajowego ustawodawcy, jak i z realizacji zobowiązań międzynarodowych. 

Autor proponuje szeroką definicję dialogu społecznego, jako formy demokracji konsensualnej, 

wykraczającej poza ramy stosunków pracy i obejmującej całą aktywność społeczną. Jednak 

głównym polem analizy są zbiorowe stosunki pracy, w których dialog społeczny oznacza 

rozmowę i wymianę poglądów między partnerami w celu zbliżenia stanowisk i unikania 

otwartych konfliktów. Trzon rozdziału stanowi analiza postanowień Konstytucji RP 

odnoszących się do dialogu partnerów społecznych. Na tle rozważań konstytucyjnych 

ustosunkowuje się do rozwiązań prawnych w szczególności ustawy o Radzie Dialogu 

Społecznego w zakresie pojęciowym odwołując się do porównań z regulacjami wynikającymi 

z ustawy o Komisji Trójstronnej, podkreślając, że definicja dialogu społecznego w niej zawarta 

trafniej oddawała istotę dialogu społecznego. Dopełnieniem analizy pojęciowej są rozważania 

teoretyczno – socjologiczne ukazujące realne aspekty funkcjonowania dialogu społecznego. 

 „Dialog społeczny we wspólnotowych grupach kapitałowych z punktu widzenia 

przedstawicielstw pracowniczych” – Jarosław Szunejko  

Kolejny opracowanie autorstwa Jarosława Szunejki dotyczy obszar praktyki zakładowej 

i ponadzakładowej w kontekście ponadnarodowych grup kapitałowych. Autor dzieli się swoim 

doświadczeniem i przemyśleniami na temat dialogu społecznego w ramach złożonych struktur 

organizacyjnych, jakimi są grupy przedsiębiorstw działające w różnych krajach. Centralnym 

zagadnieniem tego rozdziału jest pytanie: kto faktycznie jest pracodawcą, stroną dialogu 

społecznego, w realiach grupy kapitałowej? Autor wskazuje, że tradycyjne rozumienie 

pracodawcy (jako jednostki zatrudniającej, np. spółki zależnej) nie przystaje do współczesnych 

realiów, gdzie decyzyjność jest scentralizowana. Autor rozważa, czy podmiotem zdolnym w 

pełni realizować obowiązki pracodawcy w dialogu (np. podejmować zobowiązania układowe) 

jest rzeczywiście każda spółka z osobna, czy raczej zwierzchnia struktura – grupa kapitałowa 

jako całość lub spółka dominująca. Przywołuje również standardy międzynarodowe, w 

szczególności konwencje MOP, jak również  interpretację Komitetu Wolności Związkowej 

MOP, zgodnie z którą do uznania podmiotu za pracodawcę nie jest konieczny formalny 

stosunek prawny zatrudnienia lecz to, że podmiot realnie odnosi korzyści z cudzej pracy. W 

świetle tego Autor formułuje tezę, że grupa kapitałowa może być postrzegana jako swoista 

organizacja pracodawców – strona branżowego dialogu społecznego – a podmiotem 

decyzyjnym, z którym powinno toczyć się rokowania, jest spółka dominująca (działająca przez 

swój zarząd) lub na poziomie UE – zarząd centralny. Autor, opierając się na własnej praktyce, 

słusznie zwraca uwagę na konieczność rewizji podejścia do definicji strony pracodawców w 

dialogu zbiorowym, co było już wielokrotnie postulowane przez doktrynę prawa pracy. Należy 

zauważyć, że opracowanie wnosi nową jakość poprzez zestawienie rozważań teoretycznych z 

realnymi problemami prawnymi w obszarze dialogu społecznego.  

„Branżowy dialog społeczny na tle problematyki zespołów trójstronnych” – Marek Solecki 

Autor skupia się na dialogu społecznym na poziomie branżowym, ze szczególnym 

uwzględnieniem funkcjonowania branżowych zespołów trójstronnych. Opracowanie 

obejmuje analizę  podstaw prawnych dialogu branżowego z uwzględnieniem cech 



szczególnych tego dialogu, ograniczenie do określonej gałęzi gospodarki, prowadzenie 

rokowań w ramach wyspecjalizowanych zespołów trójstronnych oraz częściowo w grupach 

kapitałowych danej branży. Autor podkreśla znaczenie dobrej wiary, niezależności i 

kompetencji stron – argumentuje, że dialog musi być prowadzony przez podmioty mające 

realną swobodę decyzyjną i odpowiednie kwalifikacje. Interesującym elementem treści jest 

odniesienie do obaw pracodawców, że branżowe układy zbiorowe mogą ograniczać 

konkurencyjność. W dalszej części rozdziału Autor opisuje szczegółowo sposób działania 

branżowych zespołów trójstronnych – ich niezależność od RDS, skład (trójstronny z udziałem 

strony rządowej) oraz różnice między zespołami utworzonymi na podstawie ustawy a 

powstałymi wcześniej zwyczajowo. Wartością dodaną opracowania jest bogaty obraz 

funkcjonowania dialogu branżowego w Polsce z perspektywy praktyka. Opracowanie w 

wartościowy sposób uzupełnia monografię o konkretne doświadczenia branżowe, ilustrując 

jak w praktyce realizowane są założenia dialogu społecznego oraz jakie bariery  wymagają 

przezwyciężenia.  

„Jednolity zarząd grupą pracodawców”  – Marcin Szymanek 

W rozdziale tym Autor skupiając si na propozycjach legislacyjnych dotyczących 

jednolitego zarządu w grupach pracodawców. Po krótkim uzasadnieniu konieczności zmian 

(przypomnieniu, że obecny brak przepisów o jednolitym kierownictwie w grupach 

kapitałowych skutkuje pozornością rokowań), Autor dokonuje analizy rozwiązań prawnych 

wprowadzonych nowelizacją Kodeksu spółek handlowych, wskazując jednocześnie ich wpływ 

w sferze zbiorowego prawa pracy. Zauważa jednocześnie, że brak jest podstaw prawnych 

dotyczących problemu jednolitego zarządu w grupach kapitałowych, które dominują w 

niektórych branżach. Niewątpliwym walorem opracowania jest analiza rozwiązań prawnych 

dokonywana przez pryzmat problemów praktycznych, będących konsekwencja luk prawnych, 

co stanowi wartość dodaną opracowania. 

 „Branżowy dialog społeczny z punktu widzenia podmiotów pracodawczych” – Dariusz 

Szymczak  

Opracowanie dotyczy roli dialogu branżowego, jako czynnika  gwarantującego pokój 

społeczny i sprzyjającego rozwojowi grup kapitałowych. Jego sednem jest przedstawienie 

organizacji dialogu branżowego z punktu widzenia pracodawców oraz wskazanie ograniczeń 

obecnego modelu. Autor zwraca uwagę, na problem potencjalnej roli decyzyjnej spółki 

dominującej, czy też grupy kapitałowej w negocjacjach układowych, słusznie podkreślając że 

brak ku temu podstaw prawnych. Wskazując na zalety wzmocnienia ich pozycji podnosi, że 

brak ram prawnych uniemożliwia egzekwowanie ewentualnych ustaleń, zwalniając tym 

samym podmiot nieuprawniony do rokowań zbiorowych po stronie pracodawczej z obowiązku 

stosowania się do tychże ustaleń. Tym samym zauważa, że dopóki brak wyraźnych przepisów, 

dominujące spółki nie mają legitymacji, by samodzielnie zawierać porozumienia zbiorowe w 

imieniu grupy. Rozdział ten harmonijnie dopełnia wcześniejsze propozycje zmian: potwierdza 

potrzebę reform i jednocześnie wskazuje, jakie zmiany prawne byłyby konieczne, by 

planowane rozwiązania mogły realnie funkcjonować. 

„ Pracodawca w zbiorowym prawie pracy” – Zbigniew Hajn  



Opracowanie otwiera III część monografii. Autor swoje rozważania rozpoczyna od wyraźnego 

zarysowania celu pracy – omówienia wybranych zagadnień związanych z uczestnictwem 

pracodawcy w zbiorowych stosunkach pracy, ze szczególnym uwypukleniem problemu 

definicji pracodawcy. Tekst podzielony jest na logiczne części odpowiadające kluczowym 

wątkom: po wprowadzeniu następują rozważania dotyczące ewolucji pojęcia pracodawcy, 

statusu tzw. pracodawców wewnętrznych, specyfiki sfery budżetowej oraz problematyki grup 

przedsiębiorstw. Autor przedstawia ewolucję podejścia do pojęcia pracodawcy (od klasycznej 

koncepcji właścicielskiej przez czasy gospodarki socjalistycznej, które wykreowały zarządczą 

koncepcję pracodawcy, aż po współczesność). Wykazuje, że obecna legalna definicja 

pracodawcy (art. 3 k.p.) jest dziedzictwem zarządczej koncepcji z 1974 r., która w praktyce 

doprowadziła do uznania różnych jednostek wewnętrznych za pracodawców. Autor słusznie 

podnosi, że taka konstrukcja, choć może uzasadniona w realiach minionego ustroju, dziś 

powoduje istotne problemy w zbiorowych stosunkach pracy, postulując jednocześnie 

powiązanie pojęcia pracodawcy wyłącznie z bytami posiadającymi własną osobowość prawną 

i zdolność do samodzielnego działania, co oznaczałoby eliminację pracodawców 

wewnętrznych z obrotu prawnego zbiorowego prawa pracy. W warstwie merytorycznej 

rozdział nie ogranicza się do diagnozy problemu, bowiem Autor przewiduje też konsekwencje 

ewentualnej zmiany, podkreślając przy tym, że obecne regulacje prawne rozmijają się z 

rzeczywistością obrotu gospodarczego i prowadzą do fikcji prawnych. Podsumowując, 

opracowanie stanowi istotny fundament teoretyczny monografii, dostarczając głębokiego 

zrozumienia istoty problemu niewłaściwego ukształtowania strony pracodawców w prawie 

oraz inspirując do dalszych reform.  

 „Strona pracodawcza relacji zbiorowych. Pracodawca i podmiot decyzyjny w zbiorowym 

prawie zatrudnienia” – Marcin Szymanek 

Autor w opracowaniu podejmuje zagadnienie strony pracodawczej w zbiorowych 

stosunkach pracy, wprowadzając pojęcie „podmiotu decyzyjnego”. Podkreślić należy, że Autor 

wykorzystuje własne obserwacje praktyki dialogu społecznego, by zilustrować teoretyczne 

braki obowiązujących regulacji. Rozważania rozpoczyna od spostrzeżenia, że w realnym 

dialogu uczestniczą zarówno formalni pracodawcy, jak i podmioty, które de facto decydują za 

pracodawców w sprawach dotyczących praw pracowników, choć same nie zatrudniają – czyli 

właśnie podmioty decyzyjne. Autor wskazuje, że niewłaściwe określenie składu stron 

zbiorowych stosunków pracy prowadzi do pozorności dialogu społecznego, gdyż negocjuje się 

często z jednostkami pozbawionymi realnej władzy decyzyjnej. Przedstawiając genezę 

obecnego stanu prawnego, szczegółowo opisuje obowiązującą zarządczą koncepcję 

pracodawcy, podkreślając że przez ostatnie trzy dekady ujawniło się wiele mankamentów tej 

koncepcji, zwłaszcza w kontekście grup przedsiębiorstw. Autor nie tylko trafnie diagnozuje 

zjawisko „rozmycia” strony pracodawców, ale też wprost formułuje potrzebę nowego 

zdefiniowania podmiotu decydującego za pracodawcę,  rekomendując wypracowanie definicji 

podmiotu decyzyjnego i włączenie go do systemu prawa zbiorowego zatrudnienia. 

Podsumowując opracowanie w klarowny sposób identyfikuje lukę w prawie i przygotowuje 

grunt pod propozycje zmian przedstawione w dalszych częściach monografii.  



Podmiot faktycznie kontrolujący pracodawcę jako osoba wyznaczona do dokonywania 

czynności z zakresu zbiorowego prawa zatrudnienia (art. 3[1] § 1 k.p. – Łukasz Panasiuk 

Rozdział autorstwa Łukasza Panasiuka ma wyraźnie profil dogmatyczno-prawny i 

stanowi rozwinięcie wcześniejszych wątków dotyczących strony pracodawczej. Treść 

opracowania skupia się na art. 3[1]. § 1 k.p., który pozwala pracodawcy wyznaczyć inną osobę 

do dokonywania za niego czynności z zakresu prawa pracy. Autor formułuje tezę, by przepis 

ten odczytywać w sposób uwzględniający podmioty faktycznie kontrolujące pracodawcę. 

Innymi słowy, argumentuje, że możliwe jest – de lege lata – upoważnienie podmiotu 

decyzyjnego (np. spółki dominującej) do prowadzenia rokowań czy zawierania układów w 

imieniu zależnych pracodawców. W tekście Autor dokonuje przeglądu dotychczasowego 

orzecznictwa, wskazując, że polskie sądy przez pewien czas dopuszczały koncepcję tzw. 

pracodawcy rzeczywistego (konstytucyjnego), ale ostatnio nastąpił odwrót od tych poglądów 

(wspomina o orzeczeniach z 2021 r. prezentujących odmienne podejście do umów 

społecznych z podmiotem kontrolującym). Autor nie poprzestaje jednak na tej konstatacji, 

wyraźnie polemizując z dominującą linią orzeczniczą, wskazując na jej wadliwość W 

opracowaniu zaproponowane zostały propozycje rozwiązań de lege lata problemu, poprzez 

ukazanie, że pewne instrumenty już istnieją, tylko wymagają odwagi interpretacyjnej i zmiany 

podejścia przez judykaturę. Z perspektywy całości monografii, rozdział uzupełnia część 

postulatywną o spojrzenie pragmatyczne pokazując, jak można częściowo osiągnąć cel 

wykorzystując istniejące regulacje prawne. To cenny głos, który wzbogaca naukową dyskusję 

o kreatywną wykładnię istniejących regulacji.  

 „ Pracodawca i podmiot decyzyjny w postulatach de lege ferenda” – Marcin Szymanek 

 Rozdział, ponownie autorstwa Marcina Szymanka, pełni rolę podsumowującą  

recenzowanej monografii. Autor zakreśla tło historyczne prób eliminowania pozorności 

dialogu społecznego, wskazując jednocześnie brak skuteczności postulatów w tym zakresie i 

jego przyczyny. Stwierdzenia, że dotychczasowe próby reform nie przyniosły przełomu, a 

niektóre propozycje upadły na skutek braku konsensusu politycznego. Zauważa jednak, że 

postulaty wskazujące konieczność zmian rozwiązań prawnych, uwypuklające istotne problemy 

praktyczne przyczyniły się do podniesienia świadomości problemu wśród partnerów 

społecznych, a nawet do drobnych zmian kwestii strony pracodawczej. Bardzo interesującą 

częścią opracowania są postulaty de lege ferenda, świadczące o dużej znajomości 

analizowanej materii, zarówno w odniesieniu do aspektów praktycznych, jak i teoretyczno -  

prawnych. Opracowanie jest doskonałym zamknięciem  monografię, łącząc teorię z praktyką, 

świadczące o dojrzałości naukowej Autora, który nie tylko diagnozuje problemy, ale również 

proponuje rozwiązania. Jest to powód, dla którego opracowanie jest szczególnie wartościowe 

z punktu widzenia zarówno teorii, jak i legislacyjnej praktyki.  

 

Znaczenie i przydatność monografii  

 



Recenzowana monografia prezentuje wysoką wartość merytoryczną dla różnych grup 

odbiorców związanych z prawem pracy i polityką społeczną. Dla środowisk akademickich 

(naukowców, studentów) dostarcza wszechstronnego i aktualnego ujęcia kluczowych 

problemów zbiorowego prawa zatrudnienia. Może służyć jako cenna literatura uzupełniająca 

w dydaktyce prawa pracy – szczególnie w zakresie zagadnień zbiorowych, które ze względu na 

wysoki poziom abstrakcji sprawiają trudności w sferze edukacji akademickiej. Dla 

przedstawicieli doktryny  z kolei, może stanowić praktyczne studium przypadku, ze względu 

na bogaty opis stanów faktycznych, jak i inspirujące tezy. 

 Monografia identyfikuje luki i napięcia w obecnym systemie, co może stanowić punkt 

wyjścia do dalszych badań naukowych. Ponadto współautorstwo praktyków nadaje publikacji 

unikalny charakter, umożliwia bowiem przedstawicielom nauki skonfrontowanie teorii z 

rzeczywistością opisywaną przez osoby z „pierwszej linii frontu” dialogu społecznego. Ponadto 

zawiera wiele wskazówek i postulatów de lege ferenda, które mogą być niezwykle przydatne 

przy projektowaniu reform prawa pracy. Wynika z niej jednoznacznie, że obecny stan 

zbiorowego prawa zatrudnienia wymaga zmian – co potwierdzają zarówno analizy prawne, jak 

i głosy z praktyki. Ustawodawca znajdzie tu niewątpliwie uzasadnienie dla inicjatyw prawnych, 

które wzmacniając dialog społeczny: np. potrzebę uchwalenia nowoczesnej ustawy o układach 

zbiorowych pracy. 

Dla praktyków prawa pracy (prawników, sędziów, działaczy związkowych, 

menedżerów HR) publikacja może pełnić rolę pomostu między zawiłościami teoretyczno – 

prawnymi, a problemami praktycznymi, wpływając na wzrost świadomości znaczenia dialogu 

społecznego, który jest najskuteczniejszym instrumentem gwarantującym pokój społeczny. Ta 

świadomość jest z kolei kluczowa dla budowania dojrzałych relacji przemysłowych. 

Reasumując, monografia ma duże znaczenie poznawcze i utylitarne. Łącząc teorię z praktyką, 

wypełnia lukę na rynku wydawniczym, stanowiąc przy tym opracowanie o zbiorowym prawie 

zatrudnienia, skierowane do szerokiego grona odbiorców.  

 

Aneta Kowalczyk 

 

 

 


