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Recenzja wydawnicza monografii pt. ,Problematyka zbiorowego prawa pracy ze szczegélnym
uwzglednieniem stron dialogu spotecznego — w teorii i praktyce”

Uwagi wstepne

Monografia zbiorowa ,Problematyka zbiorowego prawa pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem stron dialogu spotecznego — w teorii i praktyce” podejmuje aktualne i wazne
zagadnienia z zakresu zbiorowego prawa pracy (Scislej — zbiorowego prawa zatrudnienia) oraz
funkcjonowania dialogu spotecznego. Tematyka ta ma kluczowe znaczenie zaréwno dla nauki
prawa pracy, jak i dla praktyki stosowania tego prawa. Od jakosci rozwigzan zbiorowego prawa
pracy zalezy bowiem kondycja praw pracowniczych i skuteczno$¢ ochrony interesow
pracownikdw. W dobie globalizacji oraz dynamicznych przemian technologicznych, rola
dialogu partnerdow spotecznych w ksztattowaniu warunkéw pracy nabiera nowego wymiaru.
Monografia wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom, prezentujgc spojrzenie teoretyczne i
praktyczne na mechanizmy zbiorowego ksztattowania warunkéw zatrudnienia, ze
szczegdlnym naciskiem na znaczenie stron dialogu spotecznego (zwigzkow zawodowych,
organizacji pracodawcow oraz instytucji publicznych).

Publikacja jest owocem wspodtpracy wybitnych przedstawicieli nauki prawa pracy oraz
doswiadczonych przedstawicieli partnerow spotecznych. Dzieki temu tgczy perspektywe
akademickg z praktyczng, co odpowiada zapowiedzianemu w tytule ujeciu ,w teorii i
praktyce”. Warto podkresli¢, ze inicjatywa przygotowania takiej monografii wigze sie z
dziataniami Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Energetykow (ZZZE), ktére od 2016 r.
organizuje konferencje i wspiera publikacje poswiecone problematyce zbiorowego prawa
pracy. Niniejsza monografia stanowi zatem kontynuacje tych wysitkdw, majgcych na celu
doskonalenie regulacji zbiorowych stosunkéw zatrudnienia oraz propagowanie idei
autentycznego dialogu spotecznego.

Ocena ogdlna monografii

Recenzowana praca zbiorowa odznacza sie wysokg spdéjnoscig tematyczng oraz
przemyslang strukturg. Tom podzielono na trzy zasadnicze czesci: Cze$é | poswiecong
zagadnieniom ogdlnym zbiorowego prawa zatrudnienia, Cze$¢ Il skupiajacg sie na dialogu
partnerow spotecznych (tj. stronach dialogu) w réznych ujeciach oraz Cze$¢ lll dotyczaca
pracodawcy i podmiotowi decyzyjnemu jako strony dialogu spotecznego. Taki uktad jest
logiczny i adekwatny do tytutu monografii — pierwsza czes¢ wprowadza czytelnika w podstawy



teoretyczne i prawne zbiorowego prawa zatrudnienia, druga zas$ rozwija watek dialogu
spotecznego, pokazujac jego ramy konstytucyjne, instytucjonalne i miedzynarodowe, a takze
praktyczne aspekty funkcjonowania. Pomimo réznorodnosci poruszanych tematéw, wszystkie
rozdzialy pozostajg Scisle zwigzane z tematem przewodnim i wzajemnie sie uzupetniajg,
tworzac koherentng catos¢.

Na szczegdlne uznanie zastuguje wysoki poziom merytoryczny monografii. Rozdziaty
przygotowane przez autorytety naukowe cechuje gtebia analizy, rzetelnos¢ oraz aktualnosé
ujecia problemow. Réwnie wartosciowy wktad wnoszg rozdziaty autorstwa praktykow —
lideréw zwigzkowych. Ich teksty, sg bogate w tresci praktyczne i trafne spostrzezenia co do
funkcjonowania dialogu spotecznego. Autorzy ci identyfikujg konkretne problemy
wystepujgce w zbiorowych stosunkach pracy, a ich obserwacje $wietnie dopetniajg analizy
teoretyczne. Fakt, ze w monografii znalazty sie gtosy przedstawicieli duzych central
zwigzkowych oraz praktykéw dialogu zaréwno na szczeblu branzowym, jak i
miedzynarodowym, z pogtebiong podbudowa teoretyczng przedstawicieli nauki prawa pracy,
Swiadczy o szerokim i wielostronnym ujeciu problematyki.

Od strony redakcyjnej praca jest przygotowana starannie. Jezyk wiekszosci rozdziatéw
jest klarowny, komunikatywny, a zarazem utrzymany na poziomie stosownym dla
opracowania naukowego. Struktura wewnetrzna poszczegdlnych tekstéw utatwia lekture i
orientacje w tresci. Na ogdt zachowana jest terminologiczna spdjnos¢ —kluczowe pojecia, takie
jak zbiorowe prawo zatrudnienia, dialog spofeczny, rokowania zbiorowe, strony dialogu, sa
konsekwentnie uzywane i wyjasniane. Nieliczne dostrzezone mankamenty majg charakter
drobny i techniczny. Dotyczg one gtownie kwestii edytorskich, ktore mozna skorygowac w
procesie wydawniczym — np. jednolitego oznaczenia numeracji rozdziatow czy uzupetnienia
przypiséw tam, gdzie autorzy praktycy operujg faktami, a brak jest odestania do zrédet prawa.
Sg tojednak kwestie drugorzedne, ktdre nie wptywajg na ogdlng, bardzo dobrg ocene poziomu
redakcyjnego pracy.

Ocena szczegotowa poszczegoinych rozdziatow

,Zbiorowe prawo zatrudnienia w Polsce. Ewolucja, terainiejszos¢, perspektywy na
przysztos¢” — tukasz Pisarczyk

Pierwszy rozdziat, autorstwa tukasza Pisarczyka, jest bardzo dobrym wprowadzeniem
do dalszej czesci monografii. Autor przedstawia rozwadj polskiego zbiorowego prawa pracy od
transformacji ustrojowej po czasy obecne, wskazujgc na najwazniejsze osiggniecia i problemy.
Wskazuje przyczyny, dla ktérych w Polsce nie wyksztatcit sie do dzis$ silny, ponadzaktadowy
model rokowan zbiorowych, stusznie zaliczajgc do nich spuscizne PRL, liberalng polityke
pierwszych lat transformacji oraz dazeniu paistwa do dominacji regulacyjnej. Rozdziat ten
doskonale osadza polskie problemy w kontekscie europejskim i globalnym. Autor przedstawia,
jak w krajach Europy Zachodniej rozbudowane uktady branzowe stanowity fundament
koordynacji warunkdéw pracy, ktéry jednak zostat nadwatlony przez globalizacje i kryzysy



ekonomiczne. Wskazuje takze na nowe wyzwania: rewolucje technologiczng (automatyzacja,
platformy cyfrowe), wzrost samozatrudnienia i pracy niestandardowej i potencjalng
mozliwos¢ objecia tych zjawisk mechanizmami zbiorowego prawa pracy. Na uznanie zastuguja
w szczegdlnosci prognozy i rekomendacje zarysowane w tym rozdziale. Autor analizuje
perspektywy odbudowy zbiorowych relacji w Polsce, omawiajgc czynniki moggce wptyna¢ na
przyszty model zbiorowych stosunkdw prawnych. Interesujgco przedstawia dziatania Unii
Europejskiej podejmowane w ostatnich latach celem promocji rokowan zbiorowych, stawiajgc
stuszne pytanie, czy inicjatywa ta nie jest spdzniona. Niewatpliwg wartoscig dodang rozwazan
jest potgczenie perspektywy historyczno-socjologiczng z analizg prawng, co czyni jg wyjatkowo
wartosciowa.

,Podstawowe problemy relacji zbiorowych — zarys problematyki” — Jarostaw Szunejko

Opracowanie przedstawia praktyczne spojrzenie na zbiorowe prawo zatrudnienia,
skupiajac sie na konkretnych problemach jakie napotykajg zwigzki zawodowe w codziennych
relacjach z pracodawcami. Juz na wstepie Autor zaznacza, ze prezentuje punkt widzenia
organizacji zwigzkowych reprezentujgcych bezposrednio zatogi przedsiebiorstw (w
odrdznieniu od perspektywy wielkich central czy grup kapitatowych). Autor zwraca uwage na
problemy utrudniajgce sprawne funkcjonowanie dialogu spotecznego na poziomie zaktadéw i
grup przedsiebiorstw, miedzy innymi wypieranie uktadédw zbiorowych pracy przez umowy
spoteczneiinne porozumienia zbiorowe. Podkresla, ze praktyka ta generuje watpliwosci co do
charakteru prawnego takich porozumien, w szczegdlnosci czy moga byé zrédtem prawa. Autor
wskazuje, ze brak ustawowego uregulowania rodzi stan niepewnosci i zmusza strony do
positkowania sie interpretacjami oraz orzecznictwem (stusznie przypomina, ze Sad Najwyzszy
kilkakrotnie rozstrzygat spory co do znaczenia takich aktéw i kwestii tzw. rzeczywistych
pracodawcow. Kolejnym problemem podniesionym w tekscie jest pozornos¢ dialogu
spotecznego, wynikajgca z braku udziatu faktycznych decydentéw po stronie pracodawcow.
Taki dialog, prowadzony bez obecnosci ,rzeczywistego pracodawcy”, czesto okazuje sie
bezskuteczny. Jest to niewatpliwie trafna diagnoza systemowego mankamentu — polskie
prawo zbiorowe wcigz nie wypracowato mechanizméw wigczania do rokowan podmiotow
nadrzednych (np. holdingdw, organow zatozycielskich jednostek budzetowych), co
praktycznie ogranicza efektywnos¢ wielu rokowan. Walorem rozdziatu jest konkretnos¢ i
autentyczno$é przedstawianych przyktadow. Merytorycznie o wartosci rozdziatu przesadza
aspekt praktyczny obrazujacy deficyty regulacji prawnych w przedmiotowej materii.

»Prawna regulacja uktadow i innych porozumien zbiorowych” — Krzysztof Walczak

Rozdziat autorstwa Krzysztofa Walczaka koncentruje sie na zagadnieniach prawnej
regulacji uktadéw zbiorowych pracy oraz pokrewnych porozumien zbiorowych, czyli na
mechanizmach, ktére stanowig trzon autonomicznego prawa pracy. Tekst ma bardzo dobrze
skonstruowang strukture: rozpoczyna sie od zwieztego rysu historycznego, nastepnie
analizowany jest aktualny stan prawny, by wreszcie przejs¢ do mozliwych kierunkéw zmian
zwigzanych z implementacjg prawa unijnego. W czesci historycznej Autor przypomina geneze
uktadow zbiorowych w polskim prawie — od okresu miedzywojennego, az do uregulowan



powojennych i kodyfikacji w kodeksie pracy 1974 r., ukazujac tym samym ewolucje uktaddéw
od instrumentu czysto umownego ku autonomicznemu zrédtu prawa pracy. Przechodzac do
stanu obecnego, Autor dokonuje wnikliwej analizy podstaw prawnych regulacji uktadowych,
wskazujg jednoczesdnie ich wadliwosé i postulujgc konieczno$é zmian. W koncowej czesci
opracowania Autor odnosi sie do perspektyw zmiany praktyki ukfadowej w zwigzku z
wdrazaniem dyrektyw UE. Wskazuje, ze unijne inicjatywy mogg istotnie wptyngé na ozywienie
mechanizméw uktadowych w Polsce. Reasumujac nalezy podkresli¢, ze tekst jest pogtebiong
analize regulacji prawa uktadowego, od fundamentdéw teoretycznych po najnowsze kierunki
zmian legislacyjnych, stanowigc tym samym istotny element recenzowanej monografii.

»Zbiorowego prawa zatrudnienia a prawa pracownicze” — Patryk Jarosz

Rozdziat napisany przez Patryka Jarosza jest gtosem praktyka wprowadzajgcym
perspektywe pracowniczg do dyskusji o zbiorowym prawie zatrudnienia. Autor rozpoczyna od
postawienia zasadniczego pytania: dlaczego zbiorowe prawo zatrudnienia jest tak wazne,
zwtaszcza wspotczesnie? Odpowiedzi udziela, odwotujac sie zardwno do doswiadczen wtasnej
organizacji zwigzkowej, jak i do szerszych argumentdw historycznych i spotecznych. Centralng
tezg rozdziatu jest Scisty zwigzek miedzy jakoscig zbiorowego prawa pracy (zatrudnienia) a
stanem praw pracowniczych. Autor wskazuje, ze prawa pracownikdw w duzej mierze sg
efektem proceséw i mechanizméw zbiorowych — protestéw, manifestacji, strajkdw, negocjacji
uktaddéw zbiorowych. Odwotujgc sie do historii przypomina, ze zbiorowe prawo zatrudnienia
przeksztatcito XIX wieczny liberalny rynek pracy w rynek, w ktérym pracownik jest podmiotem,
a nie przedmiotem. Autor podnosi jednoczesnie, ze nie mozna dopusci¢ do demontazu tych
zdobyczy, twierdzac, iz bez mechanizmdéw zbiorowych grozi nam regres do “swobodnego
najmu sity roboczej”, de facto powrdt stosunkéw pracy do sfery prawa cywilnego. Wartoscig
opracowania jest niewatpliwie uwypukleniu praktycznej strony zagadnienia. Mankamentem
jest skrotowos¢ opracowania, jednak zwazywszy na fakt, ze ma ono charakter swoistego
,manifestu” praktyka, nie umniejsz to jego znaczenia.

»Wolnos¢ koalicji zwigzkowej w sferze publicznej — ewolucja i stan obecny” —Jakub Stelina

Rozdziat autorstwa Jakuba Steliny koncentruje sie na jednym z fundamentalnych
zagadnien zbiorowego prawa pracy, jakim jest wolno$é zrzeszania sie w zwigzki zawodowe, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora publicznego. Tekst rozpoczyna przedstawienie genezy
ruchu zwigzkowego i walki o legalizacje zwigzkow w XIX-wiecznej Europie. Nastepnie Autor
przechodzi do zakreslenia specyfiki sfery publicznej, wskazujac jednoczesnie, ze rozwdj
zwigzkéw w sektorze publicznym nastepowat znacznie wolniej niz w prywatnym, co wynikato
zszeregu czynnikdw: administracyjnego charakteru stosunkéw stuzbowych, relatywnie lepszej
pozycji pracownikéw panstwowych (model , paristwa dobrego pracodawcy”) oraz ogromnej
dysproporcji miedzy panstwem a jednostkowym pracownikiem. Nastepnie Autor analizuje
stan obecny wolnosci zwigzkowej w sferze publicznej w Polsce, dokonujgc wnikliwej analizy
regulacji prawnych dotyczgcych prawa do zrzeszania sie pracownikdw administracji rzgdowe;j,
samorzgdowej, czy stuzb mundurowych wskazujac istniejgce ograniczenia prawa koalicji.
Opracowanie cechuje sie duzg rzetelnoscig w zakresie wykorzystanych zZrddet, stanowigc
bardzo wartosciowe opracowanie historyczno-prawne w zakresie prawa koalicji.



,» Powddztwo o ustalenie istnienia sporu zbiorowego”- Matgorzata Kurzynoga

Opracowanie autorstwa Matgorzaty Kurzynogi ma charakter analityczny i koncentruje sie na
zagadnieniu procesowym z obszaru zbiorowego prawa pracy. Autorka juz we wstepnych
uwagach sygnalizuje praktyczny kontekst problemu — sytuacje, gdy pracodawca kwestionuje
rozpoczecie sporu zbiorowego przez zwigzek zawodowy, co rodzi pytanie o dopuszczalnosc
drogi sgdowej (powddztwa o ustalenie sporu). Tres¢ rozdziatu zostata uporzgadkowana
chronologicznie wokot orzeczen Sadu Najwyziszego, poczawszy od przetomowego
postanowienie SN z 2016 r. dopuszczajgce takie powddztwo i kwalifikujgce sprawe jako
niemajgtkowg, poprzez wyrok SN z 2017 r., ktéry zaprzeczyt legitymacji zwigzku do
wystgpienia z roszczeniem o ustalenie (uznajac, ze prawo takie majg jedynie poszczegdlni
pracownicy). Kulminacjg analizy jest omdwienie najnowszego orzeczenia SN z 2022 r., w
ktérym nastapit powrét do koncepcji przyznajgcej organizacji zwigzkowej interes prawny w
ustaleniu istnienia sporu zbiorowego. Autorka wnikliwie poréwnuje argumentacje zawartg w
tych orzeczeniach — wskazuje na ewolucje pogladdw judykatury oraz na niejednolitos¢
stanowisk. Istotng czescig opracowania jest réowniez analiza pogladdw doktryny, ktére SN
przywotywat, dajac tym samym petny obraz dyskusji prawniczej wokét art. 189 k.p.c. na tle
sporow zbiorowych. Rozdziat stanowi nie tylko pogtebiong synteze stanowiska orzecznictwa i
i pogladdow doktrynalnych, ale przede wszystkim o jego wartosci przesadza analiza krytyczna
Autorki. Podsumowujgc, opracowanie prezentuje wysoki poziom warsztatowy w obszarze
zarowno stylu, jak i tresci, a jego wartos¢ polega na kompleksowym ujeciu niewatpliwie
trudnego, a waznego praktycznie zagadnienia. Rozwazania sg precyzyjne, logiczne i bogate w
odniesienia do orzecznictwa.

,Dialog spoteczny w prawie miedzynarodowym” — Piotr Ostrowski

Rozdziat autorstwa Piotra Ostrowskiego dopetnia rozwazania z polskiego porzadku
prawnego perspektywa miedzynarodowg, otwierajgc czes¢ Il monografii. Jego zadaniem jest
uzupetnienie obrazu polskich regulacji dialogu spotecznego o fundamentalne podstawy
miedzynarodowe. Autor swoje wywody rozpoczyna od krdtkiego wyjasnienia hierarchii zrédet
oraz znaczenia poszczegdlnych organizacji miedzynarodowych, podkreslajgc jednoczesnie, ze
kwestia dialogu spotecznego jest przedmiotem zainteresowania najwazniejszych swiatowych
i europejskich organizacji, od ONZ, przez MOP, po Rade Europy i Unie Europejsky. Analiza
dorobku prawnego przywotanych wyzej organizacji w obszarze dialogu spotecznego stanowi
kompendium, jezeli chodzi o kluczowe instrumenty prawne w obszarze prawa
miedzynarodowego. Opracowanie cechuje kompletnos¢ rozwazan i pragmatyczne podejscie.
Nie jest to analiza krytyczna, raczej uporzagdkowany wykaz zrédet z komentarzem co do ich
znaczenia. Dla czytelnika, zwtaszcza bedgcego praktykiem, taka synteza moze byé jednak
bardzo przydatna.

»Znaczenie dialogu partneréw spotecznych w gospodarce rynkowej na podstawie
Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej” — Jerzy Wiertelak

Rozdziat autorstwa Jerzego Wiertelaka przedstawia konstytucyjne i ustawowe
podstawy dialogu partneréw spotecznych, wskazujgc jednoczesnie na ich znaczenie dla



realnego funkcjonowania gospodarki i stosunkéw pracy. Na wstepie Autor stusznie podkresla,
ze dialog spoteczny jest mocno zakorzeniony w polskim systemie prawnym, co wynika
zaréwno z woli krajowego ustawodawcy, jak i z realizacji zobowigzan miedzynarodowych.
Autor proponuje szeroka definicje dialogu spotecznego, jako formy demokracji konsensualnej,
wykraczajgcej poza ramy stosunkow pracy i obejmujgcej catg aktywnos¢ spoteczng. Jednak
gtownym polem analizy sg zbiorowe stosunki pracy, w ktorych dialog spoteczny oznacza
rozmowe i wymiane pogladéw miedzy partnerami w celu zblizenia stanowisk i unikania
otwartych konfliktéw. Trzon rozdziatu stanowi analiza postanowien Konstytucji RP
odnoszacych sie do dialogu partneréw spotecznych. Na tle rozwazan konstytucyjnych
ustosunkowuje sie do rozwigzan prawnych w szczegdlnosci ustawy o Radzie Dialogu
Spotecznego w zakresie pojeciowym odwotujgc sie do porownan z regulacjami wynikajgcymi
z ustawy o Komisji Tréjstronnej, podkreslajac, ze definicja dialogu spotecznego w niej zawarta
trafniej oddawata istote dialogu spotecznego. Dopetnieniem analizy pojeciowej s rozwazania
teoretyczno — socjologiczne ukazujgce realne aspekty funkcjonowania dialogu spotecznego.

,Dialog spoteczny we wspodlnotowych grupach kapitalowych z punktu widzenia
przedstawicielstw pracowniczych” — Jarostaw Szunejko

Kolejny opracowanie autorstwa Jarostawa Szunejki dotyczy obszar praktyki zaktadowej
i ponadzaktadowej w kontekscie ponadnarodowych grup kapitatowych. Autor dzieli sie swoim
doswiadczeniem i przemysleniami na temat dialogu spotecznego w ramach ztozonych struktur
organizacyjnych, jakimi sg grupy przedsiebiorstw dziatajgce w réznych krajach. Centralnym
zagadnieniem tego rozdziatu jest pytanie: kto faktycznie jest pracodawcy, strong dialogu
spotecznego, w realiach grupy kapitatowej? Autor wskazuje, ze tradycyjne rozumienie
pracodawcy (jako jednostki zatrudniajgcej, np. spotki zaleznej) nie przystaje do wspotczesnych
realiow, gdzie decyzyjnosc¢ jest scentralizowana. Autor rozwaza, czy podmiotem zdolnym w
petni realizowac obowigzki pracodawcy w dialogu (np. podejmowac zobowigzania uktadowe)
jest rzeczywiscie kazda spdtka z osobna, czy raczej zwierzchnia struktura — grupa kapitatowa
jako catos¢ lub spotka dominujgca. Przywotuje rowniez standardy miedzynarodowe, w
szczegolnosci konwencje MOP, jak rowniez interpretacje Komitetu Wolnosci Zwigzkowej
MOP, zgodnie z ktérg do uznania podmiotu za pracodawce nie jest konieczny formalny
stosunek prawny zatrudnienia lecz to, ze podmiot realnie odnosi korzysci z cudzej pracy. W
Swietle tego Autor formutuje teze, ze grupa kapitatowa moze by¢ postrzegana jako swoista
organizacja pracodawcow — strona branzowego dialogu spotecznego — a podmiotem
decyzyjnym, z ktérym powinno toczy¢ sie rokowania, jest spétka dominujaca (dziatajgca przez
swdj zarzad) lub na poziomie UE — zarzad centralny. Autor, opierajac sie na witasnej praktyce,
stusznie zwraca uwage na koniecznos¢ rewizji podejscia do definicji strony pracodawcow w
dialogu zbiorowym, co byto juz wielokrotnie postulowane przez doktryne prawa pracy. Nalezy
zauwazy¢, ze opracowanie wnosi nowg jakos¢ poprzez zestawienie rozwazan teoretycznych z
realnymi problemami prawnymi w obszarze dialogu spotecznego.

,Branzowy dialog spoteczny na tle problematyki zespotéw tréjstronnych” — Marek Solecki

Autor skupia sie na dialogu spotecznym na poziomie branzowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcjonowania branzowych zespotéw tréjstronnych. Opracowanie
obejmuje analize  podstaw prawnych dialogu branzowego z uwzglednieniem cech



szczegdlnych tego dialogu, ograniczenie do okreslonej gatezi gospodarki, prowadzenie
rokowan w ramach wyspecjalizowanych zespotéw tréjstronnych oraz czesciowo w grupach
kapitatowych danej branzy. Autor podkre$la znaczenie dobrej wiary, niezaleznosci i
kompetencji stron — argumentuje, ze dialog musi by¢ prowadzony przez podmioty majace
realng swobode decyzyjng i odpowiednie kwalifikacje. Interesujgcym elementem tresci jest
odniesienie do obaw pracodawcéw, ze branzowe uktady zbiorowe mogg ograniczaé
konkurencyjnos¢. W dalszej czesci rozdziatu Autor opisuje szczegétowo sposob dziatania
branzowych zespotéw tréjstronnych —ich niezaleznos¢ od RDS, sktad (tréjstronny z udziatem
strony rzgdowej) oraz rdéinice miedzy zespotami utworzonymi na podstawie ustawy a
powstatymi wczesniej zwyczajowo. Wartoscia dodang opracowania jest bogaty obraz
funkcjonowania dialogu branzowego w Polsce z perspektywy praktyka. Opracowanie w
wartosciowy sposéb uzupetnia monografie o konkretne doswiadczenia branzowe, ilustrujac
jak w praktyce realizowane sg zatozenia dialogu spotecznego oraz jakie bariery wymagaja
przezwyciezenia.

LJednolity zarzad grupa pracodawcéw” — Marcin Szymanek

W rozdziale tym Autor skupiajgc si na propozycjach legislacyjnych dotyczacych
jednolitego zarzadu w grupach pracodawcow. Po krétkim uzasadnieniu koniecznosci zmian
(przypomnieniu, ze obecny brak przepiséw o jednolitym kierownictwie w grupach
kapitatowych skutkuje pozornoscig rokowan), Autor dokonuje analizy rozwigzan prawnych
wprowadzonych nowelizacjg Kodeksu spoétek handlowych, wskazujgc jednoczesnie ich wptyw
w sferze zbiorowego prawa pracy. Zauwaza jednoczesnie, ze brak jest podstaw prawnych
dotyczacych problemu jednolitego zarzadu w grupach kapitatowych, ktére dominujg w
niektorych branzach. Niewatpliwym walorem opracowania jest analiza rozwigzan prawnych
dokonywana przez pryzmat probleméw praktycznych, bedacych konsekwencja luk prawnych,
co stanowi wartos¢ dodang opracowania.

,Branzowy dialog spoteczny z punktu widzenia podmiotéw pracodawczych” — Dariusz
Szymczak

Opracowanie dotyczy roli dialogu branzowego, jako czynnika gwarantujgcego pokdj
spoteczny i sprzyjajgcego rozwojowi grup kapitatowych. Jego sednem jest przedstawienie
organizacji dialogu branzowego z punktu widzenia pracodawcéw oraz wskazanie ograniczen
obecnego modelu. Autor zwraca uwage, na problem potencjalnej roli decyzyjnej spotki
dominujacej, czy tez grupy kapitatowej w negocjacjach uktadowych, stusznie podkreslajgc ze
brak ku temu podstaw prawnych. Wskazujgc na zalety wzmocnienia ich pozycji podnosi, ze
brak ram prawnych uniemozliwia egzekwowanie ewentualnych ustalen, zwalniajac tym
samym podmiot nieuprawniony do rokowan zbiorowych po stronie pracodawczej z obowigzku
stosowania sie do tychze ustaleA. Tym samym zauwaza, ze dopdki brak wyraznych przepiséw,
dominujace spotki nie majg legitymacji, by samodzielnie zawieraé porozumienia zbiorowe w
imieniu grupy. Rozdziat ten harmonijnie dopetnia wczesniejsze propozycje zmian: potwierdza
potrzebe reform i jednoczesnie wskazuje, jakie zmiany prawne bytyby konieczne, by
planowane rozwigzania mogty realnie funkcjonowac.

,» Pracodawca w zbiorowym prawie pracy” —Zbigniew Hajn



Opracowanie otwiera Ill cze$¢ monografii. Autor swoje rozwazania rozpoczyna od wyraznego
zarysowania celu pracy — oméwienia wybranych zagadnied zwigzanych z uczestnictwem
pracodawcy w zbiorowych stosunkach pracy, ze szczegdlnym uwypukleniem problemu
definicji pracodawcy. Tekst podzielony jest na logiczne czesci odpowiadajgce kluczowym
watkom: po wprowadzeniu nastepujg rozwazania dotyczgce ewolucji pojecia pracodawcy,
statusu tzw. pracodawcow wewnetrznych, specyfiki sfery budzetowej oraz problematyki grup
przedsiebiorstw. Autor przedstawia ewolucje podejscia do pojecia pracodawcy (od klasycznej
koncepcji wtascicielskiej przez czasy gospodarki socjalistycznej, ktére wykreowaty zarzadcza
koncepcje pracodawcy, az po wspotczesnosé). Wykazuje, ze obecna legalna definicja
pracodawcy (art. 3 k.p.) jest dziedzictwem zarzgdczej koncepcji z 1974 r., ktdra w praktyce
doprowadzita do uznania réznych jednostek wewnetrznych za pracodawcéw. Autor stusznie
podnosi, ze taka konstrukcja, cho¢ moze uzasadniona w realiach minionego ustroju, dzis$
powoduje istotne problemy w zbiorowych stosunkach pracy, postulujac jednoczesnie
powigzanie pojecia pracodawcy wytgcznie z bytami posiadajgcymi wtasng osobowos¢ prawng
i zdolno$¢ do samodzielnego dziatania, co oznaczatoby eliminacje pracodawcéw
wewnetrznych z obrotu prawnego zbiorowego prawa pracy. W warstwie merytorycznej
rozdziat nie ogranicza sie do diagnozy problemu, bowiem Autor przewiduje tez konsekwencje
ewentualnej zmiany, podkreslajgc przy tym, ze obecne regulacje prawne rozmijajg sie z
rzeczywistoscig obrotu gospodarczego i prowadzg do fikcji prawnych. Podsumowujac,
opracowanie stanowi istotny fundament teoretyczny monografii, dostarczajgc gtebokiego
zrozumienia istoty problemu niewfasciwego uksztattowania strony pracodawcow w prawie
oraz inspirujac do dalszych reform.

»Strona pracodawcza relacji zbiorowych. Pracodawca i podmiot decyzyjny w zbiorowym
prawie zatrudnienia” — Marcin Szymanek

Autor w opracowaniu podejmuje zagadnienie strony pracodawczej w zbiorowych
stosunkach pracy, wprowadzajac pojecie ,,podmiotu decyzyjnego”. Podkresli¢ nalezy, ze Autor
wykorzystuje wtasne obserwacje praktyki dialogu spotecznego, by zilustrowac teoretyczne
braki obowigzujgcych regulacji. Rozwazania rozpoczyna od spostrzezenia, ze w realnym
dialogu uczestniczg zaréwno formalni pracodawcy, jak i podmioty, ktore de facto decydujg za
pracodawcoéw w sprawach dotyczgcych praw pracownikéw, choé same nie zatrudniajg — czyli
witasnie podmioty decyzyjne. Autor wskazuje, ze niewtasciwe okreslenie sktadu stron
zbiorowych stosunkéw pracy prowadzi do pozornosci dialogu spotecznego, gdyz negocjuje sie
czesto z jednostkami pozbawionymi realnej wtadzy decyzyjnej. Przedstawiajgc geneze
obecnego stanu prawnego, szczegdétowo opisuje obowigzujgcg zarzadczg koncepcje
pracodawcy, podkreslajgc ze przez ostatnie trzy dekady ujawnito sie wiele mankamentéw tej
koncepcji, zwtaszcza w kontekscie grup przedsiebiorstw. Autor nie tylko trafnie diagnozuje
zjawisko ,rozmycia” strony pracodawcow, ale tez wprost formutuje potrzebe nowego
zdefiniowania podmiotu decydujgcego za pracodawce, rekomendujgc wypracowanie definicji
podmiotu decyzyjnego i wtaczenie go do systemu prawa zbiorowego zatrudnienia.
Podsumowujgc opracowanie w klarowny sposéb identyfikuje luke w prawie i przygotowuje
grunt pod propozycje zmian przedstawione w dalszych czesciach monografii.



Podmiot faktycznie kontrolujagcy pracodawce jako osoba wyznaczona do dokonywania
czynnosci z zakresu zbiorowego prawa zatrudnienia (art. 3[1] § 1 k.p. — tukasz Panasiuk

Rozdziat autorstwa tukasza Panasiuka ma wyraznie profil dogmatyczno-prawny i
stanowi rozwiniecie wczedniejszych watkdw dotyczacych strony pracodawczej. Tresé
opracowania skupia sie na art. 3[1]. § 1 k.p., ktéry pozwala pracodawcy wyznaczy¢ inng osobe
do dokonywania za niego czynnosci z zakresu prawa pracy. Autor formutuje teze, by przepis
ten odczytywa¢ w sposéb uwzgledniajgcy podmioty faktycznie kontrolujgce pracodawce.
Innymi stowy, argumentuje, ze mozliwe jest — de lege lata — upowaznienie podmiotu
decyzyjnego (np. spotki dominujacej) do prowadzenia rokowan czy zawierania uktadow w
imieniu zaleznych pracodawcow. W tekscie Autor dokonuje przeglagdu dotychczasowego
orzecznictwa, wskazujgc, ze polskie sgdy przez pewien czas dopuszczaty koncepcje tzw.
pracodawcy rzeczywistego (konstytucyjnego), ale ostatnio nastgpit odwroét od tych pogladow
(wspomina o orzeczeniach z 2021 r. prezentujagcych odmienne podejscie do umow
spotecznych z podmiotem kontrolujgcym). Autor nie poprzestaje jednak na tej konstatacji,
wyraznie polemizujgc z dominujacg linig orzeczniczg, wskazujgc na jej wadliwos¢ W
opracowaniu zaproponowane zostaty propozycje rozwigzan de lege lata problemu, poprzez
ukazanie, ze pewne instrumenty juz istniejg, tylko wymagajg odwagi interpretacyjnej i zmiany
podejscia przez judykature. Z perspektywy catosci monografii, rozdziat uzupetnia czesc
postulatywng o spojrzenie pragmatyczne pokazujgc, jak mozna czesciowo osiggnaé cel
wykorzystujgc istniejgce regulacje prawne. To cenny gtos, ktéry wzbogaca naukowg dyskusje
o kreatywng wyktadnie istniejgcych regulaciji.

,» Pracodawca i podmiot decyzyjny w postulatach de lege ferenda” — Marcin Szymanek

Rozdziat, ponownie autorstwa Marcina Szymanka, petni role podsumowujacg
recenzowanej monografii. Autor zakresla tto historyczne préb eliminowania pozornosci
dialogu spotecznego, wskazujgc jednoczesnie brak skutecznosci postulatow w tym zakresie i
jego przyczyny. Stwierdzenia, ze dotychczasowe proby reform nie przyniosty przetomu, a
niektore propozycje upadty na skutek braku konsensusu politycznego. Zauwaza jednak, ze
postulaty wskazujgce konieczno$é zmian rozwigzan prawnych, uwypuklajgce istotne problemy
praktyczne przyczynity sie do podniesienia $wiadomosci problemu wsrdéd partnerow
spotecznych, a nawet do drobnych zmian kwestii strony pracodawczej. Bardzo interesujgca
czescig opracowania sg postulaty de lege ferenda, sSwiadczagce o duzej znajomosci
analizowanej materii, zaréwno w odniesieniu do aspektéw praktycznych, jak i teoretyczno -
prawnych. Opracowanie jest doskonatym zamknieciem monografie, tgczac teorie z praktyka,
Swiadczgce o dojrzatosci naukowej Autora, ktdry nie tylko diagnozuje problemy, ale réwniez
proponuje rozwigzania. Jest to powdd, dla ktérego opracowanie jest szczegdlnie wartosciowe
z punktu widzenia zaréwno teorii, jak i legislacyjnej praktyki.

Znaczenie i przydatnosé monografii



Recenzowana monografia prezentuje wysokg warto$é merytoryczng dla réznych grup
odbiorcéw zwigzanych z prawem pracy i politykg spoteczng. Dla srodowisk akademickich
(naukowcow, studentéw) dostarcza wszechstronnego i aktualnego ujecia kluczowych
problemdéw zbiorowego prawa zatrudnienia. Moze stuzyc¢ jako cenna literatura uzupetniajgca
w dydaktyce prawa pracy —szczegdlnie w zakresie zagadnien zbiorowych, ktére ze wzgledu na
wysoki poziom abstrakcji sprawiajg trudnosci w sferze edukacji akademickiej. Dla
przedstawicieli doktryny z kolei, moze stanowi¢ praktyczne studium przypadku, ze wzgledu
na bogaty opis stanow faktycznych, jak i inspirujgce tezy.

Monografia identyfikuje luki i napiecia w obecnym systemie, co moze stanowic¢ punkt
wyjscia do dalszych badan naukowych. Ponadto wspotautorstwo praktykow nadaje publikacji
unikalny charakter, umozliwia bowiem przedstawicielom nauki skonfrontowanie teorii z
rzeczywistoscig opisywang przez osoby z ,,pierwszej linii frontu” dialogu spotecznego. Ponadto
zawiera wiele wskazdéwek i postulatéw de lege ferenda, ktére mogg byé niezwykle przydatne
przy projektowaniu reform prawa pracy. Wynika z niej jednoznacznie, ze obecny stan
zbiorowego prawa zatrudnienia wymaga zmian —co potwierdzajg zaréwno analizy prawne, jak
i glosy z praktyki. Ustawodawca znajdzie tu niewatpliwie uzasadnienie dla inicjatyw prawnych,
ktére wzmacniajac dialog spoteczny: np. potrzebe uchwalenia nowoczesnej ustawy o uktadach
zbiorowych pracy.

Dla praktykéow prawa pracy (prawnikéw, sedzidw, dziataczy zwigzkowych,
menedzeréw HR) publikacja moze petni¢ role pomostu miedzy zawito$ciami teoretyczno —
prawnymi, a problemami praktycznymi, wptywajac na wzrost Swiadomosci znaczenia dialogu
spotecznego, ktdry jest najskuteczniejszym instrumentem gwarantujgcym pokdj spoteczny. Ta
Swiadomos¢ jest z kolei kluczowa dla budowania dojrzatych relacji przemystowych.
Reasumujgc, monografia ma duze znaczenie poznawcze i utylitarne. tgczac teorie z praktyka,
wypetnia luke na rynku wydawniczym, stanowigc przy tym opracowanie o zbiorowym prawie
zatrudnienia, skierowane do szerokiego grona odbiorcow.

Aneta Kowalczyk



